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I Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�Ă�ƐĞůůĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��
,Žǁ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ďƵǇĞƌ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬ�

ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘���ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͗ 
 
ϭ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŐĞƌ� 
,ŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ͘��
�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŐĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƐŚŝŶĞ͘���ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�Z��>dKZ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� 
 
Ϯ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐůĂƚĞ 
�Ž�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝƚƉŝĐŬǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ůŝŬĞ�
ǁŝƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ͘��ĞĞƉ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞŽĚŽƌŝǌĞ�
ĐĂƌƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘ 
 
ϯ͘�^ƚŽǁ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐůƵƩĞƌ 
/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐŽůůĞĐƟďůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŬŶŝĐŬŬŶĂĐŬƐ͘�WĂĐŬ�ƵƉ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďĂƌƌĞŶ͘��>ĞĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŵƉƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�
ďŽŽŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝǀĞĚ-ŝŶ�ůŽŽŬ͘� 
 
ϰ͘�^ĐĂůĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ 
tŚĞŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ďƵǇĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ďƵǇĞƌƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ�ďǇ� 
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ 

ϱ͘�ZĞƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵƐ�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�ďƵǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ͕�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ǁĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ� 
ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ͘ 
 

ϲ͘��ĚĚ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵƐ 
�ƌƵƐŚ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ǁĂƌŵ͕�ŶĞƵƚƌĂů-ĐŽůŽƌ�ƉĂŝŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƌŽŽŵ͘�dŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝǌĞ͘��ĚĚŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂĨŐŚĂŶ͕�ƚŚƌŽǁ͕�Žƌ�
ĂĐĐĞŶƚ�ƉŝůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵĐŚ�ǁŝůů�ũĂǌǌ�ƵƉ�Ă�ŵƵƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�
ĂƐ�ǁŝůů�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉůĂŶƚ�Žƌ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ǀĂƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶƚůĞ͘� 
 
ϳ͘�^Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ 
�ƌĞĂƚĞ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĞƐƐ�ŐĂŵĞ�
ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�
ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞ—ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵǇĞƌƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘� 
 
ϴ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŐƌĂŶĚ 
DŽǁ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ĂŶĚ�ƚƌŝŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶͲ
ŬůĞƌƐ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ƐƉĂƌͲ
ŬůĞ͘�/Ĩ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�
ĂĚĚ�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ďƌŝŐŚƚ�ŇŽǁĞƌƐ͘�dŽƉ�ŝƚ�Ăůů�Žī�ďǇ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĚŽŽƌͲ
ŵĂƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁƌĞĂƚŚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘ 

,QIRUPDWLRQ�FRXUWHV\�RI�6XEXUEDQ�:HVW�5($/7256��$VVRFLDWLRQ�
*�0��)LOLVNR��DQG�WKH�1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�5($/7256�� 

/DXUHQFH�(��2VWURP��%URNHU�2ZQHU� 
3URIHVVLRQDO�5HDOW\�&RQVXOWDQWV 
2IILFH�����-���-���� 
RVWURP#SUF-SD�QHW 
ZZZ�SUF-SD�QHW�DERXW-35&�SKS 


