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t ŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�Ă�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŬĞǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďƵǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

ϭ͘��tŚĂƚ��ƌĞ�zŽƵ��ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ—�Ɛ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚŽǁƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘��dŚŝƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ͖�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�
ŝĨ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�;Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉͿ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��hƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ůŝŬĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ĂůĐƵůĂƚŽƌƐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
 

Ϯ͘�<ŶŽǁ�zŽƵƌ�KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�>ŽĂŶ�ĨŽƌ�zŽƵ—dŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďƉƌŝŵĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ϮϬϬϳ-ϮϬϬϴ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂĚ�;ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ůŽǁ�ƌĂƚĞƐͿ�ďƵƚ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ͘��hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ͘���ůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�&,��ůŽĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉƟŽŶ͘ 
 

ϯ͘���ŽŶ͛ƚ�'Ž�/ƚ��ůŽŶĞ�-��ŽŶĚƵĐƚ�zŽƵƌ�^ĞĂƌĐŚ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞůƉ�ŽĨ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů—dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�;ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐͿ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƚŽŽů�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ďƵƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĞŶůŝƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�Z��>dKZΠ͕�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂƌƌŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ďƵƚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 
 

ϰ͘��DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�KīĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ŽĨ�zŽƵƌ��ƌĞĂŵƐ—zŽƵ͛ǀĞ�ƚƌƵĚŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ĚŽǌĞŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĮŶĂůůǇ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŚŽƵƐĞ͘��,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽīĞƌ͍��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽīĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŽǀĞƌďŝĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŝĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�Z��>dKZΠ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĚƌĞĂŵ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 

ϱ͘���ůŽƐŝŶŐ�dŚĞ��ĞĂů—'ŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘��&ƌŽŵ�ŚŽŵĞ� 
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŶĞƌǀĞ-ƌĂĐŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���ŐĂŝŶ͕�ǇŽƵƌ�Z��>dKZΠ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘� 
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